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APRESENTAÇÃO

O Manual de Participação do Projeto Latitude é uma iniciativa 
da Associação Brasileira de Arte Contemporânea — ABACT, 
pensada para orientar de forma clara, objetiva e didática as 
galerias associadas.

Atualizado em 2025, este material reflete as diretrizes do novo 
convênio firmado com a ApexBrasil (2025-2027), reunindo as 
informações mais relevantes sobre os procedimentos e ações 
desenvolvidas no âmbito do Projeto Setorial.

Seu principal objetivo é esclarecer dúvidas recorrentes 
e oferecer uma visão abrangente sobre os processos de 
planejamento, participação e acompanhamento das iniciativas 
de promoção comercial, estruturantes e de comunicação 
promovidas pelo projeto.

A proposta deste manual é facilitar o acesso às informações 
e fortalecer a atuação estratégica das galerias no contexto 
nacional e internacional. Ao final da leitura, espera-se que os 
participantes tenham um panorama direto e organizado das 
etapas, critérios e formas de engajamento nas atividades do 
Projeto Latitude.

A ABACT reitera seu compromisso em manter este canal 
sempre aberto para o aprimoramento contínuo do projeto e 
agradece a todos que contribuíram para a elaboração deste 
material. Que ele siga sendo um instrumento de referência no 
fortalecimento do setor e na consolidação da arte brasileira no 
cenário global.

Ricardo Sardenberg
Presidente (2025–2027)
Associação Brasileira de Arte Contemporânea — ABACT
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QUEM É A APEXBRASIL?

É uma entidade vinculada ao Ministério do 
Desenvolvimento, Indústria, Comércio e Serviços, que 
atua para promover os produtos e serviços brasileiros no 
exterior e atrair investimentos estrangeiros para setores 
estratégicos da economia brasileira.

Para alcançar seus objetivos, a ApexBrasil realiza ações 
diversificadas que visam promover as exportações e 
valorizar os produtos e serviços brasileiros no exterior, 
como missões prospectivas e comerciais, rodadas de 
negócios, apoio à participação de empresas brasileiras 
em grandes feiras internacionais, visitas de compradores 
estrangeiros e formadores de opinião para conhecer a 
estrutura produtiva brasileira entre outras plataformas de 
negócios que também têm por objetivo fortalecer a marca 
Brasil no exterior.

O QUE SÃO PROJETOS SETORIAIS?

São parcerias realizadas entre a ApexBrasil e entidades 
setoriais — associações sem fins lucrativos, públicas 
ou privadas, que representam um setor específico da 
economia —, com o objetivo de apoiar as atividades 
de desenvolvimento da capacidade exportadora das 
empresas brasileiras, contribuindo assim para a promoção 
da indústria brasileira no mercado externo.
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O QUE É UM CONVÊNIO?

É um instrumento jurídico formalizado entre a ApexBrasil 
e entidades setoriais representativas, com o objetivo de 
viabilizar a execução de Projetos Setoriais alinhados aos 
objetivos legais de ambas as partes. Esses convênios 
são estabelecidos com base em interesses comuns e 
funcionam sob um regime de cooperação mútua.

O exercício de um convênio — duração média de dois 
anos (24 meses) — envolve a administração de recursos 
públicos direcionados para a realização de um conjunto 
de ações, visando o cumprimento de metas e objetivos 
pré-estabelecidos.

IMPORTANTE: todas as informações fornecidas à 
ApexBrasil são analisadas por empresa de auditoria 
externa independente e pela equipe da Agência, 
podendo ser solicitado a qualquer momento 
esclarecimentos e/ou documentação comprobatória 
adicional.

NOTA: Ao final do convênio a equipe ABACT submete uma nova 
proposta de convênio à ApexBrasil. O tempo mínimo de análise é de 
100 dias, neste período não é possível conceder nenhum tipo de apoio 
ou firmar contratos com fornecedores, feiras e galerias. Desta forma, é 
mandatório que as galerias mantenham os comprovantes e documentos 
de participação na feira por 10 (dez) anos.

A execução do convênio é acompanhada de perto pela 
ApexBrasil e a cada 6 (seis) meses é submetido um 
relatório de prestação de contas técnica e financeira, 
com apuração das despesas e resultados (qualitativos e 
quantitativos) das ações realizadas. 
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O QUE É O PROJETO LATITUDE?

Latitude é o nome do projeto setorial desenvolvido para 
promover a internacionalização do mercado brasileiro 
de arte contemporânea. 

O apoio da ApexBrasil (Agência Brasileira de Promoção 
de Exportações e Investimentos) ao setor de arte 
contemporânea brasileira teve início em 2007, em parceria 
com a Fundação Bienal de São Paulo, por meio do então 
denominado projeto setorial “Brasil Arte Contemporânea”. 
A partir de 2011 o projeto passa a ser administrado pela 
ABACT (Associação Brasileira de Arte Contemporânea) 
e ganha uma nova roupagem, passando a se chamar 
Latitude — Platform for Brazilian Art Galleries Abroad. 

Desde o início, o projeto é conduzido com um objetivo 
principal: Criar oportunidades de negócio para o setor 
de artes visuais no exterior.  Para isso, são promovidas 
ações de capacitação, apoio à inserção internacional e 
promoção comercial e cultural.
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QUAIS SÃO AS METAS DO PROJETO?

Para este convênio, a ser executado entre os anos de 
2025 e 2027, busca-se: 

•	 Ampliar a presença brasileira nos grandes mercados 
internacionais;

•	 Inserir mais galerias no esforço exportador;
•	 Fomentar a profissionalização das galerias em 

comércio internacional;
•	 Gerar e disseminar inteligência estratégica;
•	 Ampliar o número de destinos de exportação.

Neste sentido, resultados como vendas imediatas, 
aquisições por instituições estrangeiras e promoção 
de exposições internacionais de artistas brasileiros 
são alguns dos indicadores que utilizamos para o 
acompanhamento do projeto.

Além disso, por meio das Art Immersion Trips trazemos, de 
duas a três vezes ao ano,  players de interesse oriundos 
de mercados-alvo, para que — através das experiências, 
conhecimento e contatos estabelecidos — melhorem a 
percepção do mercado brasileiro internacionalmente.

Diante de oportunidades como esta, promovemos 
a qualificação das galerias por meio de iniciativas 
formativas voltadas à sua capacitação para os processos 
de internacionalização. Nesse contexto, realizamos 
Planejamentos Estratégicos Setoriais que buscam 
diagnosticar forças, fragilidades e oportunidades, 
oferecendo subsídios para orientar a atuação das galerias 
e de outros agentes do setor. Complementarmente, 
conduzimos Estudos de Mercado com foco na análise de 
países estratégicos, a fim de avaliar seu potencial para 
futuros investimentos.
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Todas as ações são guiadas por um posicionamento 
estratégico de marca, sustentado pela promoção, 
expansão e aprimoramento do mercado de arte 
contemporânea no Brasil.

O QUE SÃO MERCADOS-ALVO?

É a seleção dos mercados (países) nos quais o projeto 
setorial direcionará esforços para realização de suas 
ações, de forma a atender as necessidades do setor. 
Os mercados-alvo estão divididos em prioritários e 
secundários. Para o convênio 2025-2027, os mercados 
são:

•	 Mercados Prioritários: Estados Unidos, Reino Unido, 
Suíça, Espanha, França e Colômbia

•	 Mercados Secundários: Bélgica, Coreia do Sul, 
Emirados Árabes e México

DICA: O Estudo de Análise de Mercados-alvo ABACT 2025-2027 está 
disponível no website do Latitude: 
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TIPOS DE AÇÃO DO PROJETO

Existem três categorias de ação que podem ser 
executadas em projetos setoriais da ApexBrasil, são elas:

Ações de Promoção 
Comercial
Visam a promoção de imagem 
e geração de negócios por 
meio da participação em feiras 
internacionais, e realização de 
Projeto Comprador e Imagem 
(Art Immersion Trips).

Resultados esperados: 
Vendas imediatas, bem 
como expectativa de vendas 
durante os próximos 12 
meses seguintes. Convites 
para a participação de feiras 
e exposições internacionais, 
crescimento das exportações de 
obras de arte brasileiras.

Resultados esperados: 
Orientar empresários sobre o 
mercado de arte internacional, 
desde as galerias mais 
experientes até as mais jovens.

Resultados esperados: 
Aumentar a presença e 
conhecimento do projeto e 
das galerias participantes 
no mercado nacional e 
internacional, elevando a 
notabilidade do setor.

Ações Estruturantes
Atividades de Planejamento 
Estratégico Setorial, Inteligência 
de Mercado, Capacitação e 
Qualificação.

Ações de Comunicação 
Divulgação internacional do 
setor por meio da criação de 
material promocional, anúncio 
em mídia especializada, 
conteúdos digitais e assessoria 
de imprensa nacional.

NOTA: Recebemos sugestões de temas para tais ações por meio do email 
projetos@abact.com.br.
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QUEM PODE PARTICIPAR DAS AÇÕES DO 
PROJETO?

Galerias de arte contemporânea que atendam os critérios:

•	 Ser galeria de arte contemporânea do mercado 
primário;

•	 Ter sede comprovada no Brasil;
•	 Comprovar a realização de no mínimo 4 (quatro) 

exposições anuais de artistas brasileiros; 
•	 Representar e/ou comercializar no mínimo 4 (quatro) 

artistas brasileiros vivos; 
•	 Cumprir com todas as obrigações financeiras junto à 

ABACT; 
•	 Preencher e assinar os termos de adesão do projeto, 

conforme modalidade escolhida.

Os “Associados ABACT” podem participar do LATITUDE, 
além de usufruírem dos demais benefícios oferecidos pela 
Associação. A galeria pode se tornar “Filiado Latitude” e 
não ser associado ABACT, desde que efetue o pagamento 
de mensalidade no valor de R$1.500,00 e faça adesão ao 
projeto e cumpra todos os critérios acima especificados.

IMPORTANTE: todas as galerias associadas ou 
não à ABACT interessadas em aderir ao projeto de 
internacionalização “LATITUDE”, devem apresentar os 
documentos de adesão para avaliação da Comissão de 
Associados Fundadores e Diretoria Executiva da ABACT.

NOTA: conforme Artigo 8º do Estatuto Social ABACT para associados, ou 
cláusula 1ª do Regulamento de Adesão do Projeto Latitude, para filiados 
apenas do projeto.



HÁ CARÊNCIA PARA PARTICIPAR DAS AÇÕES?

Não é aplicado qualquer período de carência e/ou taxa 
adicional à mensalidade, tanto às Galerias Associadas 
ABACT quanto as não associadas, ou seja, “Filiados 
Latitude”.

Ocasionalmente, ações de promoção comercial e 
capacitação são abertas às galerias não associadas/
participantes, mediante custo de participação.

O QUE É SEGMENTAÇÃO DO LATITUDE?

É o nível de internacionalização da empresa, em 
uma escala de 1 a 4. Sendo 1 para galerias não 
internacionalizadas ou iniciantes no processo de 
internacionalização e 4 para galerias com alto nível de 
presença internacional.

A segmentação é fundamental para acompanhar a 
trajetória e evolução dos participantes do projeto 
LATITUDE, além de oferecer ações mais eficientes para 
cada perfil de galeria. 
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SEGMENTO 1

Objetivo: Contemplar galerias que não iniciaram seu 
processo de internacionalização e/ou ainda buscam 
maior crescimento no mercado interno.

Na prática:

SEGMENTO 2

Objetivo: Contemplar galerias com baixa 
internacionalização ou que recém iniciaram o processo 
de internacionalização.

Na prática:
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Galerias em sua primeira feira internacional ou que não 
participam em pelo menos 2 anos (24 meses);

Galerias que participaram de até 2 feiras internacionais 
nos últimos 2 anos (24 meses);

Após a primeira feira, a galeria segue para o segmento 2.

Após a segunda-feira realizada, a galeria segue para o 
segmento 3.

Apoio de 50% do chão do estande, limitado a 
USD 5.000,00. Apenas na primeira feira;

Apoio de 40% do chão do estande, limitado a 
USD 4.100,00;
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SEGMENTO 3

Objetivo: Contemplar galerias com média 
internacionalização de médio/pequeno porte.

Na prática:

SEGMENTO 4

Objetivo: Contemplar galerias com alta 
internacionalização, de médio a grande porte e/ou com 
filiais em solo estrangeiro.

Na prática:

Galerias que participaram de 2 a 4 feiras internacionais 
nos últimos 2 anos (24 meses);

Galerias que participaram acima de 4 feiras internacionais 
nos últimos 2 anos (24 meses) e/ou possuem sede fora do 
Brasil;

Promover ações de promoção e imagem a fim de 
aumentar a presença das galerias na imprensa 
internacional.

Promover ações de promoção e imagem a fim de 
aumentar a presença das galerias na imprensa 
internacional.

Apoio de 30% do chão do estande, limitado a 
USD 3.100,00;

Apoio de 20% do chão do estande, limitado a 
USD 2.900,00;



feiras 
internacionais
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O QUE SÃO FEIRAS DE CARDÁPIO?

São aquelas pré-estabelecidas nominalmente no convênio 
vigente e realizadas nos países classificados como 
prioritários.

Nesta modalidade, as galerias recebem apoio automático 
por parte do LATITUDE. Para isso, devem contatar a equipe 
ABACT, formalizando o interesse e fornecendo: 

•	 Carta de aceite da feira internacional;
•	 Detalhes sobre o estande a ser alugado (total de m²/ 

seção/ valor total do estande);
•	 Informações de comunicação*. 

O valor de apoio pode variar de até 50% a 20% do valor 
do estande, a depender do segmento em que a galeria se 
encontra. Veja a tabela abaixo:

NOTA: Vide páginas 37-41

Limite de Apoio por moeda

Segmento % apoio USD EUR GBP CHF

1 50% US$ 5.000,00 € 4.800,00 £ 4.000,00 $4.500,00

2 40% US$ 4.100,00 € 3.900,00 £ 3.200,00 $3.600,00

3 30% US$ 3.100,00 € 2.900,00 £ 2.480,00 $2.790,00

4 20% US$ 2.900,00 € 2.700,00 £ 2.320,00 $2.600,00

A fim de esclarecer melhor o cálculo realizado, seguem 
alguns exemplos: 



EXEMPLO 1: Uma galeria do segmento 1 irá realizar sua 
primeira feira internacional em Bogotá. O estande tem 
custo total de USD 10.000,00.

USD 10.000,00 x 50% = USD 5.000,00

Neste caso a galeria será apoiada pelo projeto com o 
valor de USD 5.000,00 e passará automaticamente para 
o segmento 2.

EXEMPLO 2: Uma galeria do segmento 3 irá realizar 
uma feira em Nova Iorque. O estande tem custo total de 
USD 150.000,00.

USD 150.000,00 x 30% = USD 45.000,00

Visto que a porcentagem sugerida ultrapassa o limite 
de apoio por segmento, o valor de apoio poderá ser no 
máximo de USD 3.100,00.

EXEMPLO 3: Uma galeria do segmento 2 irá realizar 
uma feira em Paris. Por estar dividindo o estande com 
uma galeria local, terá o custo de EUR 7.000,00 pelo 
chão de feira.

EUR 7.000,00 x 40% = EUR 2.800,00

Apesar do limite de apoio para o segmento 2 ser de 
EUR 3.900,00, a porcentagem sugerida está dentro do 

21



esperado.  Portanto o valor de apoio será de EUR 2.800,00.

O valor de apoio pode ser utilizado tanto para chão de 
feira (operacional) ou para divulgação/promoção da galeria 
(promocional)*.

Após até 20 dias da participação na ação, as galerias 
devem OBRIGATORIAMENTE entregar as contrapartidas 
estipuladas no contrato de parceria. 

IMPORTANTE: Associados ABACT na modalidade 
LIGHT possuem 50% do limite para cada segmento, 
vide página 25.

O QUE SÃO FEIRAS DE SUA ESCOLHA?

Sua Escolha é a denominação dada aos apoios à 
participação de galerias em outras feiras internacionais, não 
previamente contempladas nas ações “DE CARDÁPIO”.

Essa ação visa facilitar a abertura de novos mercados 
e oportunidades de negócios, expandindo as fronteiras 
internacionais do setor brasileiro de arte contemporânea. 

O apoio via “Sua Escolha” é sempre de caráter operacional. 
O valor do apoio é de até 30% do valor do stand para 
galerias dos segmentos 2, 3 e 4.

* Para o pagamento de fornecedores, é necessário seguir todos os 
procedimentos do Manual de Convênios da ApexBrasil para contratação de 
serviços e aquisição de materiais.

* Caso a feira utilize moeda não especificada acima, a proporção será mantida 
na conversão. 
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Para o segmento 1, vale-se das mesmas regras 
aplicadas às feiras de cardápio.

Nesta categoria, as galerias interessadas em solicitar 
apoio financeiro, devem fazer a solicitação por meio 
de um formulário de pleito, com no mínimo 90 dias de 
antecedência.

Após até 20 dias da participação na ação, as galerias 
devem OBRIGATORIAMENTE entregar as contrapartidas 
estipuladas no contrato de parceria. 

Apoio Operacional Segmento 1 (50%) Segmentos 2, 3 e 4 
(30%)

Dólar US (USD) US$ 5.000,00 US$ 4.100,00

Euro (EUR) € 4.800,00 € 3.900,00

 Franco Suíço (CHF) $ 4.500,00 $ 2.790,00

Libra Esterlina (GBP) £ 4.000,00 £ 2.480,00

* Caso a feira utilize moeda não especificada acima, a proporção será 
mantida na conversão.

NOTA: Ao participar do Sua Escolha, o participante concorda em 
compartilhar com as galerias participantes do LATITUDE, por meio de 
apresentação (presencial ou online), suas percepções, experiências e o 
conhecimento adquirido sobre a feira e mercado apoiado na ação.

COMO PARTICIPO DO “SUA ESCOLHA”?

Para solicitar apoio em feiras internacionais “Sua 
Escolha”, deve-se preencher o formulário de pleito*, por 
meio do link: https://forms.gle/snEchqqkQkzbNdeM8

Visando melhor gestão do fluxo técnico e financeiro, os 
formulários de pleito devem ser enviados por e-mail, com 
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QUANTAS VEZES POSSO PARTICIPAR DO “SUA 
ESCOLHA”?

Cada galeria poderá ser apoiada via “Sua Escolha” por 2 
(duas) vezes durante o mesmo convênio (24 meses). No 
entanto, o segundo apoio será de 30% do valor total do 
stand, limitado a USD 3.100,00*. 

*Para as demais moedas o valor será o equivalente. 

IMPORTANTE: o formulário de pleito deve ser assinado, 
obrigatoriamente, pelo representante legal da galeria 
requisitante. 

IMPORTANTE: não há um terceiro apoio para a mesma 
galeria na mesma feira! 

a antecedência mínima de 90 (noventa) dias da data de 
início da feira.
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QUEM NÃO PODE PARTICIPAR DO “SUA 
ESCOLHA”?

Galerias que já receberam apoio em duas feiras 
internacionais “DE CARDÁPIO” nos últimos 12 (doze) 
meses não são elegíveis para apoio via “Sua Escolha”.

SOU ASSOCIADO NA MODALIDADE LIGHT. 
POSSO SOLICITAR APOIO EM FEIRA 
INTERNACIONAL?

Sim. Todos os associados podem participar das ações 
do Projeto Setorial. Contudo, o apoio de participação 
em feiras internacionais para associados na modalidade 
“LIGHT” é de 50% do valor do apoio concedido na 
modalidade FULL. 

Confira a seguir a tabela com os valores limites dos 
associados na modalidade LIGHT:

IMPORTANTE: Galerias que estão inadimplentes 
de qualquer tipo de contrapartida, seja documental 
(tais como formulários de resultados, invoices e 
comprovantes, entre outros) e/ou financeira, tanto 
para o LATITUDE quanto para a ABACT, acarretará 
automaticamente na suspensão temporária 
do recebimento de qualquer tipo de apoio ou 
participação em ações. 
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Apoio 
Operacional

Segmento 1 
(50%)

Segmento 2 
(40%)

Segmento 3 
(30%)

Segmento 4 
(20%)

Dólar US 
(USD)

US$ 2.500,00 US$ 2.050,00 US$ 1.550,00 US$ 1.450,00

Euro (EUR) € 2.400,00 € 1.950,00 € 1.450,00 € 1.350,00

Franco Suíço 
(CHF)

$ 2.250,00 $ 1.450,00 $ 1.395,00 $ 1.300,00

Libra Esterlina 
(GBP)

£ 2.000,00 £ 1.350,00 £ 1.240,00 £ 1.160,00

Utilizando os exemplos anteriores os valores de apoio 
ficariam:

EXEMPLO 1: Uma galeria do segmento 1, e associado 
na modalidade light, irá realizar sua primeira feira 
internacional em Bogotá. O stand tem custo total de USD 
10.000,00.

USD 10.000,00 x 50% = USD 5.000,00
USD 5.000,00 ÷ 2 = USD 2.250,00

Neste caso a galeria será apoiada pelo projeto com o 
valor de USD 2.250,00 e passará automaticamente para o 
segmento 2.

EXEMPLO 2: Uma galeria do segmento 3, e associado na 
modalidade light, irá realizar uma feira em Nova Iorque. O 
stand tem custo total de USD 150.000,00.

USD 150.000,00 x 30% = USD 45.000,00
USD 45.000,00 ÷ 2 = USD 22.500,00
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RECEBI APOIO DO PROJETO. E AGORA? O 
APOIO É DEPOSITADO NA CONTA DA GALERIA?

Todo apoio financeiro concedido por meio do projeto 
setorial LATITUDE é realizado diretamente à organização 
da feira internacional. Este valor deve ser abatido da 
invoice (documento fiscal internacional) emitida à 
galeria, especificando se tratar de um apoio da ABACT/ 
Projeto Latitude.

Visto que a porcentagem sugerida ultrapassa o limite 
de apoio por segmento, o valor de apoio poderá ser no 
máximo de USD 1.550,00.

EXEMPLO 3: Uma galeria do segmento 2, e associado na 
modalidade light, irá realizar uma feira em Paris. Por estar 
dividindo o stand com uma galeria local, terá o custo de EUR 
7.000,00 pelo chão de feira.

EUR 7.000,00 x 40% = EUR 2.800,00
EUR 2.800,00 ÷ 2 = EUR 1.400,00

Apesar do limite de apoio para o segmento 2 ser de EUR 
1.950,00, a porcentagem sugerida está dentro do esperado.  
Portanto o valor de apoio será de EUR 1.400,00.
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QUEM PODE ASSINAR OS DOCUMENTOS?

Os documentos referentes à participação no LATITUDE 
devem ser assinados OBRIGATORIAMENTE pelo 
representante legal da galeria, ou procurador 
devidamente outorgado por meio de instrumento registrado 
em cartório. 

Os anexos I e II devem ser preenchidos e entregues junto 
com o contrato assinado. 

Já os anexos III e IV devem ser apenas rubricados, pois 
tratam-se de modelos das contrapartidas obrigatórios, a 
serem entregues em até 20 (vinte) dias após o término da 
feira internacional.

IMPORTANTE: ao receber apoio do projeto Latitude, 51% 
dos artistas expostos devem ser brasileiros. 

O QUE É CONTRATO DE PARCERIA?

A concessão de apoio do LATITUDE é formalizada por 
meio de contrato, entre a galeria requisitante e a ABACT. 
Neste documento estão descritas todas as condições para 
o recebimento de apoio, além das orientações sobre as 
contrapartidas obrigatórias, que devem ser entregues em 
até 20 (vinte) dias após o término da feira internacional.

O contrato, ainda, inclui 4 (quatro) anexos: (i) cronograma 
de envio de obras; (ii) Relação dos artistas/obras a serem 
expostas; (iii) formulário de prestação de contas; (iv) 
formulário de resultados obtidos na feira. 

NOTA: os anexos serão enviados pela equipe ABACT, via google forms, após 
a feira.
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O QUE É CONTRAPARTIDA?

É o comprometimento da entidade executora do projeto, 
referente a sua participação na execução do convênio, que 
poderá ser composta de valores aportados pela própria 
entidade e/ou pelas empresas participantes, desde que 
tenham vínculo direto com o objeto do convênio.

Contrapartida financeira: Trata-se da comprovação do 
valor investido pela galeria na participação de um evento 
apoiado pelo convênio — feiras internacionais, missões e 
outra ação (vide formulário prestação de contas – Anexo III 
do contrato de parceria). 

Exemplo: Se você participou de uma feira internacional 
e recebeu 30% de apoio financeiro pela participação, 
precisamos do comprovante de quitação dos 70% 
restantes, pagos pela galeria.

A entrega da documentação pode ser realizada por meio do 
link:
https://forms.gle/uc84pU5kyM4H9GqG8

Contrapartida técnica: inclui preenchimento do 
questionário de resultados de negócios, apresentação 
de fotos do stand e da feira; participação nas pesquisas 
setoriais e em reuniões com a entidade setorial 
representativa.

A entrega da contrapartida pode ser realizada por meio do 
link:
https://forms.gle/49MyokNhacHsZwvC9

Contrapartida setorial: compartilhar com as galerias 
participantes do LATITUDE, por meio de apresentação 
(presencial ou online) de suas percepções, experiências e 
o conhecimento adquirido sobre a participação em feiras e 
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mercados apoiados através da ação “Sua Escolha”.

IMPORTANTE: as contrapartidas, além de itens obrigatórios 
para execução do Projeto Setorial com a ApexBrasil, 
são imprescindíveis para a comprovação dos resultados 
alcançados pelo LATITUDE, bem como para seu 
desenvolvimento e aprimoramento a longo prazo.

QUAIS OS COMPROVANTES DE PAGAMENTOS 
SÃO ACEITOS COMO CONTRAPARTIDA?

Para fins de verificação, é necessário o comprovante 
de pagamento da invoice, por meio da apresentação 
do contrato de câmbio com o SWIFT. Ou documento 
específico, detalhado, assinado emitido em papel timbrado 
da feira/fornecedor. 

IMPORTANTE 

•	 Comprovantes de wire transfer não são aceitos para 
esta finalidade, uma vez que não confirmam a efetiva 
quitação da fatura/invoice.

•	 Transações com cartão de crédito são aceitas para fins 
de comprovação de pagamento, desde que estejam em 
nome da galeria ou do representante legal.
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COMO ENTREGO AS CONTRAPARTIDAS 
REFERENTES À PARTICIPAÇÃO EM FEIRA 
INTERNACIONAL?

Para fins de verificação, é necessário o comprovante 
de pagamento da invoice, por meio da apresentação 
do contrato de câmbio com o SWIFT. Ou documento 
específico, detalhado, assinado emitido em papel timbrado 
da feira/fornecedor. 

QUAL A IMPORTÂNCIA DA CONTRAPARTIDA 
TÉCNICA?

O convênio entre a ApexBrasil e a ABACT estabelece metas 
anuais que devem ser alcançadas e, a cada 6 (seis) meses, 
a ABACT apresentada relatório de prestação de contas 
referente aos recursos financeiros utilizados, juntamente 
com as contrapartidas técnicas e financeiras, incluindo os 
resultados de negócios obtidos pelas empresas apoiadas. 

É imprescindível o preenchimento com atenção do 
Formulário de Resultados para que as ações sejam 
avaliadas e as metas alcançadas. A ApexBrasil monitora, 
por meio dos CNPJs cadastrados, o desempenho da 
atividade exportadora – dados quantitativos – das 
empresas participantes do LATITUDE e o Formulário de 
Resultados analisa os dados qualitativos, informações 
importantes para mensurar a relevância da ação para o 
setor, identificando pontos de melhorias ou fraquezas. 
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resumo processo 
de participação 

(feiras 
internacionais)



Você já recebeu dois 
apoios do Projeto em 
feiras de Cardápio nos 

últimos 12 meses?

Você já recebeu dois 
apoios via Sua Escolha 

dentro do convênio 
atual?

Possui alguma 
pendência ou 

inadimplência com a 
ABACT ou Latitude?

É uma feira De 
Cardápio?

Aplicação em Feira 
Internacional

Não elegível para 
receber apoio via Sua 

Escolha

NÃO

NÃO

NÃO

SIM

SIM
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Encaminhar 
formulário de 

Pleito Sua Escolha 
com antecedência 
mínima de 90 dias

Encaminhar carta 
de admissão da 

feira, informações 
do stand e 

comunicação

Assinatura do 
contrato de parceria

Entrega das 
contrapartidas 
obrigatórias em 

até 20 dias

Feira internacional

Aguardar 
aprovação 
do pleito

APROVADO

NEGADO

SIM

RESUMO DO PROCESSO 
DE PARTICIPAÇÃO (FEIRAS 

INTERNACIONAIS)
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AÇÕES DE COMUNICAÇÃO

A área de comunicação do Projeto Latitude é responsável 
por dar visibilidade às ações das galerias participantes nos 
canais oficiais do programa — incluindo imprensa, redes 
sociais e newsletter internacional. O objetivo é apoiá-las 
na amplificação de sua presença digital e institucional, 
qualificando sua divulgação junto ao público nacional e, 
prioritariamente, internacional.

Para isso, é essencial o trabalho colaborativo com os 
departamentos de comunicação ou assessoria das 
galerias. Todas as divulgações realizadas pela equipe 
do Latitude dependem diretamente das informações e 
materiais compartilhados pelas próprias empresas. Esses 
conteúdos alimentam os pilares de nossa estratégia de 
comunicação e permitem promover com consistência a 
produção artística brasileira em contextos internacionais.

Entre os principais temas que podem (e devem) ser 
compartilhados com a equipe de comunicação da ABACT/
Latitude para divulgação estão:

•	 Participação em feiras internacionais;
•	 Exposições realizadas no exterior;
•	 Projetos especiais ou prêmios internacionais;
•	 Art Immersion Trips;

Para facilitar a captação dessas informações, solicitamos 
que as galerias enviem — via formulário encaminhado por 
email a todas as equipes— sempre os seguintes materiais:

•	 Fotos de divulgação em alta resolução, acompanhadas 
de ficha técnica completa das obras ou exposições;

•	 Lista de artistas brasileiros participantes ou em 
exibição;

•	 Descrição bilíngue do conteúdo apresentado (em 
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português e inglês);
•	 Release do evento;
•	 Localização do estande na feira (incluindo setor e 

número, se aplicável);
•	 Contato de representante da galeria para eventuais 

esclarecimentos;
•	 Preview da feira ou exposição para envio antecipado ao 

nosso mailing e profissionais que sabemos que estarão 
na ocasião.

ATENÇÃO: por se tratar de ações de divulgação 
internacional, o envio de materiais em português e 
inglês é imprescindível. Temos como meta consolidar 
uma audiência internacional majoritária em nossos 
canais, incluindo uma newsletter voltada a um público 
estrangeiro.

O envio adequado e dentro do prazo dessas informações 
nos permite:

•	 Produzir conteúdos para redes sociais alinhados 
à identidade do projeto e às melhores práticas de 
divulgação internacional;

•	 Alimentar nossa newsletter internacional, já segmentada 
para públicos estratégicos estrangeiros;

•	 Facilitar o trabalho com a imprensa especializada, 
incluindo a redação e distribuição de releases para 
mídias no Brasil e no exterior.
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IMPORTANTE: Para garantir a qualidade e a 
consistência das divulgações, solicitamos que os 
materiais sejam enviados com antecedência mínima de 
20 (vinte) dias antes do início das ações ou eventos. O 
envio de informações fora do prazo estipulado poderá 
resultar na não inclusão das mesmas nos materiais 
a serem produzidos. Adicionalmente, a ausência de 
validação, quando solicitada pela equipe, também 
pode comprometer a inclusão desses dados.

Para mais informações ou para envio de materiais, entre 
em contato com a equipe de comunicação da ABACT pelo 
e-mail: comunicacao@abact.com.br

BOAS PRÁTICAS DE COMUNICAÇÃO PARA AS 
GALERIAS

A comunicação é uma via de mão dupla: nosso trabalho 
de divulgação ajuda a ampliar o alcance e a qualificar a 
presença internacional das galerias participantes, para 
isso dependemos diretamente do comprometimento das 
galerias no fornecimento de insumos de qualidade e 
cumprir os prazos estipulados, desta forma poderemos 
contribuir com uma divulgação assertiva e eficiente.

Para garantir os melhores resultados, recomendamos as 
seguintes práticas:

1. ENVIO COMPLETO DENTRO DO PRAZO

•	 Respeitar o prazo mínimo de 20 dias para envio dos 
materiais solicitados;

•	 Priorizar materiais em alta qualidade e em versão 
bilingue (português e inglês), alinhados ao padrão 
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internacional de divulgação.

2. RECONHECIMENTO DO APOIO INSTITUCIONAL

•	 Em publicações nas redes sociais ou materiais 
institucionais relacionados à participação viabilizada 
pelo Latitude (ex.: Feiras Internacionais e Art 
Immersion Trips), incluir a menção ao Projeto Latitude 
e à ApexBrasil como apoiadores. Essa ação permite 
a rastreabilidade das publicações relacionadas às 
galerias, bem como a abrangência de seu alcance 
digital.

EXEMPLO: Apoio: Projeto Latitude (convênio entre 
ABACT e ApexBrasil).

•	 Marcar os perfis do Latitude, ABACT e da ApexBrasil 
em posts e stories para ampliar o alcance e reforçar a 
parceria.

•	 marcar na publicação: @latitude_brasil, @_abact,  
@apexbrasil.

3. CONTRIBUIÇÃO NA CONFECÇÃO DE MATERIAIS 
PROMOCIONAIS

•	 Apoiar a elaboração de materiais institucionais, 
releases e demais peças, colaborando ativamente com 
informações precisas e atualizadas.

•	 O envio de materiais de qualidade não só qualifica a 
divulgação institucional, mas também contribui para 
que representantes do Latitude, presentes em feiras 
ou missões, possam promover de forma estratégica a 
galeria junto a curadores, colecionadores e agentes do 
mercado em agendas executivas.
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Ao seguir essas práticas, as galerias maximizam não 
apenas o retorno da sua própria participação internacional, 
mas também fortalecem o posicionamento do mercado de 
arte brasileiro como um todo.

IMPORTANTE: Caso sejam utilizados os logos da Apex e 
Projeto Latitude, é necessário validação por email.

Enviar para: comunicacao@abact.com.br
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POSSO PEDIR APOIO FINANCEIRO PARA A 
PARTICIPAÇÃO EM FEIRAS NACIONAIS?

Não. O Projeto Latitude tem foco na internacionalização 
de empresas brasileiras. Para as feiras de arte em 
território nacional, o projeto atua em outras frentes, com a 
realização da Art Immersion Trip. 

O QUE É ART IMMERSION TRIP (AIT)?

A Art Immersion Trip (AIT) é uma ação estratégica 
de promoção comercial e de imagem que aproxima 
profissionais internacionais do ecossistema da arte 
contemporânea no Brasil. Seu objetivo é criar encontros 
qualificados que ampliem o conhecimento sobre a 
produção brasileira, gerem relacionamentos e abram 
caminhos para negócios e colaborações.

Cada edição reúne um grupo de até 10 convidados 
estrangeiros — jornalistas, curadores, diretores de 
instituições, art advisors, colecionadores, críticos, entre 
outros perfis estratégicos — selecionados de acordo com 
interesses alinhados ao contexto brasileiro.

As AITs costumam ocorrer em paralelo a eventos âncora 
do calendário nacional (SP-Arte, ArtRio e Bienal de São 
Paulo). Ao longo de cerca de cinco dias de programação 
intensiva, os participantes estrangeiros realizam:

•	 Visitas aos stands das galerias participantes do projeto 
nos eventos âncora;.

•	 Visitas às galerias (exclusivo modalidade FULL);
•	 Passagens por instituições culturais e espaços 

independentes.
•	 Momentos de relacionamento voltados a conversas de 

negócio, trocas editoriais e possíveis parcerias futuras.
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COMO PARTICIPO DA AIT?

Galerias expositoras nos eventos âncora (SP-Arte, ArtRio, 
Bienal de São Paulo) são incluídas automaticamente no 
roteiro-base da AIT correspondente.

Além de visitas aos eventos, instituições culturais e às 
galerias de arte, a programação contempla um evento 
de relacionamento com foco em estreitar relações 
entre galeristas e stakeholders estrangeiros, prospectar 
oportunidades de negócios e realizar novos contatos. 

Galerias associadas que não estejam expondo ainda podem 
ter oportunidades de visibilidade:

•	 Formulário prévio: antes da chegada dos convidados, 
enviamos um formulário para que cada galeria indique 
artistas, exposições em cartaz, linhas de interesse e 
disponibilidade de agenda;

•	 Compatibilidade de interesses: cruzamos essas 
informações com o perfil de cada convidado para 
priorizar encaixes relevantes;

•	 Agenda sob viabilidade: visitas presenciais adicionais 
dependem de janela de tempo, logística e aderência 
temática. Quando a visita presencial não for possível, 
podemos incluir a galeria em materiais enviados aos 
convidados (press kit digital, highlights, sugestões de 
contato pós-viagem).

IMPORTANTE: galerias na modalidade de adesão LIGHT 
não são incluídas no circuito de visitações, contudo 
podem receber os convidados em seus estandes e 
participar de todas as atividades.
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COMO ME APROXIMAR DOS CONVIDADOS DE 
FORMA ESTRATÉGICA?

O objetivo da AIT é estabelecer relacionamentos 
qualificados e sustentáveis. Abaixo, algumas orientações 
que ajudam a tornar o contato mais eficiente:

1. Identifique antes de abordar

Todos os convidados usam crachás com nome + 
instituição durante os eventos de relacionamento. 

Antes da AIT, realizamos um briefing online em formato de 
reunião, no qual apresentamos o perfil de cada convidado 
— incluindo interesses curatoriais, linha editorial, foco de 
coleção, idiomas, entre outros aspectos. Participe: esse 
contexto faz toda a diferença na qualidade das conversas.

2. Convites prévios são bem-vindos

Realizar convites antes da semana da AIT ajuda o 
convidado a organizar sua agenda pessoal e identificar 
janelas possíveis para esse encontro acontecer.

Você receberá e-mails profissionais dos convidados 
(quando autorizados por eles) para que possa enviar 
convites e objetivos antes da chegada ao Brasil.

3. Respeite a agenda oficial

Durante as atividades programadas (visitas coletivas, 
recepções, almoços institucionais) o tempo é 
compartilhado. Evite direcionar os convidados para 
compromissos paralelos durante a programação oficial, 
sem alinhamento prévio com a equipe AIT.

Se quiser aprofundar, proponha uma janela posterior 
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(mesmo dia, outro horário, ou reunião online pós-viagem).

Caso você (galerista) não possa acompanhar o grupo na 
programação, delegue alguém de sua equipe para participar 
das atividades e interagir com os convidados. Essa troca 
faz toda a diferença.

4. Tenha materiais em inglês sobre os artistas

Tenha materiais enxutos em inglês (PDF, link, QR code) 
prontos para compartilhar.

5. Apoio de idioma e equipe

Se a equipe tiver alguma barreira de idioma, avise no 
formulário prévio. Sempre que possível, ajudaremos com 
mediação básica.

6. Follow-up conta

Quando o encontro individual não for possível durante 
a programação, um follow-up pós-evento com materiais 
relevantes e proposta de continuidade pode fortalecer a 
conexão.
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Envio Quando Finalidade

Formulário para as 
galerias + Lista de 
convidados

1 mês de antecedência Mapear artistas, 
exposições, 
interesses, idiomas, 
disponibilidade e 
necessidades de 
apoio.

Briefing online com 
apresentação dos perfis

2 semana antes Alinhar expectativas, 
apresentar a 
programação, tirar 
dúvidas, ajustar 
prioridades.

Contatos de e-mail 
autorizados

Após o briefing Facilitar convites 
prévios.

O QUE A EQUIPE ABACT FORNECE ANTES DE 
CADA EDIÇÃO?
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O QUE SÃO ENCONTROS TEMÁTICOS?

Os Encontros Temáticos têm como objetivo promover 
capacitação e intercâmbio de conhecimentos e 
experiências entre galeristas e outros profissionais do 
setor, participantes ou não do Projeto Latitude, como 
artistas, curadores, colecionadores, instituições etc. 

O conteúdo dos Encontros Temáticos é voltado 
principalmente para a internacionalização do setor de 
arte contemporânea, e envolve processos burocráticos, 
tributação e custos logísticos, como fretes e seguros, que 
podem não somente dificultar, como impedir a exportação 
e a participação em feiras internacionais de grande parte 
das galerias brasileiras. 

O futuro do mercado de arte no Brasil depende da 
capacidade de seus agentes em adotar certas medidas 
como pilares estratégicos de operação. Um dos 
principais desafios é a falta de estrutura digital robusta 
e capacitação técnica das galerias, especialmente fora 
dos grandes centros culturais, o que agrava a exclusão 
de artistas e galerias periféricas e de menor porte. Por 
meio da capacitação, modernização e auxílio à integração 
de ferramentas digitais, o setor pode superar desafios 
estruturais, tornando-se mais acessível.

Por essas razões mencionadas acima é fundamental 
para o projeto a oportunidade de troca de experiências 
entre agentes do mercado para a profissionalização de 
empresários do setor.

IMPORTANTE: na impossibilidade de realização dos 
Encontros Temáticos de forma presencial, o evento 
poderá ser adaptado ao formato online.
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COMO PARTICIPO DOS ENCONTROS 
TEMÁTICOS?

Os Encontros Temáticos são abertos ao público geral 
e divulgados nos canais de comunicação do LATITUDE 
(website, newsletters, redes sociais).

Caso tenha sugestões de algum tema, encaminhar para 
projetos@abact.com.br
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OUTRAS INFORMAÇÕES

Em caso de dúvidas, entre em contato com a equipe 
ABACT pelos e-mails:
projetos@abact.com.br 
producao@abact.com.br
institucional@abact.com.br

Redes Sociais
https://latitudebrasil.com/
@latitude_brasil

Endereço
Rua Cardoso de Almeida, 60, cj. 54, Perdizes,
São Paulo, SP, 05013-000

Telefones
T +55 11 2365-0481 
M +55 11 96602-9886
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SOBRE A ABACT

A ABACT - Associação Brasileira 
de Arte Contemporânea, é uma 
entidade sem fins lucrativos que 
representa cerca de 60 galerias de arte 
contemporânea no Brasil e promove 
ações de profissionalização e incentivo 
à desburocratização do setor, além 
de ações educativas e de conexão 
entre os agentes de mercado nacional 
e internacional. Nos últimos anos, o 
protagonismo da ABACT nas ações 
de internacionalização das galerias 
brasileiras se deu de forma mais intensa 
através do Projeto Latitude, desenvolvido 
em parceria com a ApexBrasil, com 
canais de comunicação e cronograma 
próprios de atuação.	

APEXBRASIL

A Agência Brasileira de Promoção 
de Exportações e Investimentos 
(ApexBrasil) atua para promover 
os produtos e serviços brasileiros 
no exterior e atrair investimentos 
estrangeiros para setores estratégicos 
da economia brasileira. Para alcançar 
os objetivos, a ApexBrasil realiza ações 
diversificadas de promoção comercial, 
como missões prospectivas, rodadas 
de negócios, apoio à participação de 
empresas brasileiras em grandes feiras 
internacionais, visitas de compradores 
estrangeiros e formadores de opinião 
para conhecer a estrutura produtiva 
brasileira entre outras plataformas de 
negócios que também têm por objetivo 

fortalecer a marca Brasil. 

DIRETORIA ABACT 

Presidente 
Ricardo Sardenberg | Sardenberg

Vice-Presidente 
Victoria Zuffo | Galeria Lume 

Tesoureiro 
Alexandre Roesler | Nara Roesler

Vice-tesoureira 
Juliana Cintra | Silvia Cintra + Box4

Secretária 
Antonia Bergamin | Galatea

Vice-Secretária 
Alessandra D’Aloia | Fortes D’Aloia 

& Gabriel

EQUIPE 

Gerente Administrativa e 
Institucional
Marina Bergamo 

Gerente de Projetos 
Anamaria Boschi

Coordenação de Ações 
Felipe Name 

Coordenação de Comunicação 
Karina Nascimento

Coordenação Administrativo 
Financeiro 
Dayana Reis

Gestor de Projetos ApexBrasil 
Clarissa Franco
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