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PREFACIO

E com enorme satisfagdo que a ABACT — Associacéo Brasileira de
Arte Contemporanea, em parceria com a Apex-Brasil — Agéncia
Brasileira de Promocéo de Exportacdes e Investimentos, compar-
tilha os dados da 5?2 edicao da Pesquisa Setorial sobre 0 mercado
primario de arte contemporanea no Brasil, desenvolvida no ambito
das ac¢oes do Latitude — Platform for Brazilian Art Galleries Abroad.

Em 2016, pela primeira vez, a Pesquisa buscou avaliar o ambiente
interno das galerias. Essa abordagem — proposta pela 3D3 Comu-
nicagéo e Cultura, empresa contratada para realizacéo da Pesquisa
— objetivou compreender o ambiente negocial € gerencial das ga-
lerias, resultando em um documento fundamental para o planeja-
mento, que foi direcionado exclusivamente as galerias associadas.
Ao mesmo tempo em que o documento interno contribuira para a
reflexdo e amadurecimento das galerias quanto a sua gestao e as
melhores praticas para o setor, publicamos nas préoximas paginas
alguns dos resultados que compde a série histérica de dados le-
vantados pela Pesquisa.

A Pesquisa — criada com o objetivo de dotar o Projeto Latitude e a
ABACT de informacgdes para suas operacdes — passa a ser tam-
bém um instrumento fundamental para o plangjamento e imple-
mentacéo de melhorias para as galerias participantes do Projeto.
Mantém-se, outrossim, 0 compromisso de compartilhar dados so-
bre o setor brasileiro de arte contemporénea, com foco nas gale-
rias atuantes no mercado primario.

Agradecemos as galerias associadas pela disponibilidade em for-
necer as informagcdes que resultaram neste relatdrio. Esperamos
que estes dados constituam um ponto de partida para ampliar o
dialogo e a representatividade das galerias brasileiras de arte con-
temporanea, indispensaveis ao fomento do setor.

Luciana Brito
Presidente ABACT

Frederico Miranda Silva
Gestor de Projetos Apex-Brasil

Solange Lingnau
Gerente Executiva Latitude






PESQUISA SETORIAL

A PESQUISA
SETORIAL
LANTUDE 2016

A concepcgdo da Pesquisa Setorial Latitude 2016 teve como ponto
de partida os aprendizados de suas outras edicdes. Estruturada nas
experiéncias e resultados dos anos anteriores, a edicdo 2016 apro-
fundou questdes que, até entédo, tinham sido apenas tangenciadas.
Entendeu-se que, agora, € necessario para a continuidade e o aper-
feicoamento do trabalho do Projeto Latitude, da ABACT e dos galeris-
tas associados maior profundidade em percepcdes negociais, espe-
cialmente no que diz respeito ao processo de internacionalizagdo das
galerias da Associagéo.

Dessa forma, além de dar continuidade a série histdérica do merca-
do, nesta edicao estabeleceu-se como objetivo da investigagdo 2016
compreender caracteristicas da atuacao negocial do merca-
do dos associados da ABACT.

Diante de tal desafio, estabeleceu-se uma base conceitual apoiada
nos campos de conhecimento da administragcdo e da comunicagéo
para, entao, precisar quais variaveis poderiam responder aos anseios
estabelecidos para esta coleta. As teorias sobre praticas de mercado,
gestdo e internacionalizacdo somadas as questdes mapeadas nas
edicbes anteriores construiram, assim, as linhas tematicas desta in-
vestigacéo.

Por meio de abordagem quantitativa, com questionario estruturado a
partir das variaveis fornecidas pela teoria e pelas edigdes anteriores
da Pesquisa Setorial, estabeleceu-se a coleta da edigdo 2016, realiza-
da entre 19 de julho e 12 de agosto de 2016, usando a plataforma de
pesquisa online Question Pro.
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PESQUISA SETORIAL

UNIVERSO -
AMOSTRA DA PESQUISA

O Projeto Latitude conta com 46 galerias associadas, das quais
29 respondentes completaram o questionario integralmente.

De um universo de 46 galerias (todas convidadas a participar da pes-
quisa neste ano), 29 galerias participaram da pesquisa respondendo ao
questionario integralmente, o que garantiu a investigacao um indice de
segurancga de 90% com margem de erro de 10 p.p., para mais ou para
menos, nesta 52 edicao da pesquisa.
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GALERIAS
ASSOCIADAS

A GENTIL CARIOCA
ALMACEN GALERIA

ANITA SCHWARTZ GALERIA DE ARTE
ATHENA CONTEMPORANEA

BARO GALERIA

BLAU PROJECTS

CASA TRIANGULO

CELMA ALBUQUERQUE GALERIA DE ARTE
CHOQUE CULTURAL

DAN GALERIA

GALERIA BERENICE ARVANI

GALERIA BOLSA DE ARTE

GALERIA DA GAVEA

GALERIA EDUARDO FERNANDES
GALERIA ESTACAO

GALERIA FORTES VILACA

GALERIA INOX

GALERIA JAQUELINE MARTINS

GALERIA LEME

GALERIA LUISA STRINA

GALERIA LUME

GALERIA MARCELO GUARNIERI

GALERIA MARILIA RAZUK

GALERIA MEZANINO

GALERIA MILLAN

GALERIA MOVIMENTO

GALERIA NARA ROESLER

GALERIA PILAR

GALERIA RABIEH

GALERIA RAQUEL ARNAUD

GALERIA YBAKATU

LUCIANA CARAVELLO ARTE CONTEMPORANEA
MATIAS BROTAS ARTE CONTEMPORANEA
MENDES WOOD DM

MERCEDES VIEGAS ARTE CONTEMPORANEA
MUL.TI.PLO ESPACO ARTE

PINAKOTHEKE

PORTAS VILASECA GALERIA

ROBERTO ALBAN GALERIA

SE

SERGIO GONCALVES GALERIA

SILVIA CINTRA + BOX4

SIM GALERIA

VERMELHO

ZIPPER GALERIA
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UNIDADE FEDERATIVA DA GALERIA

Perfil da amostra Perfil do universo
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SAO PAULO RIO DE JANEIRO  OUTROS ESTADOS SAO PAULO RIO DE JANEIRO  OUTROS ESTADOS

DISTRIBUICAO
DAS GALERIAS
POR CIDADE

SAO PAULO 55.5%

Na 42 edicdo da Pesquisa Setorial Latitude, langada em 2015 sobre o
cenario em 2014, 41 galerias informaram a unidade federativa em que
tém suas sedes. O estado de Sao Paulo teve 56% do total de galerias
respondentes, seguido do Rio de Janeiro, com 32% das responden-
tes. Os outros estados foram responsaveis por 10% das galerias res-
ponsaveis. Houve, também, 2% que declarou ter sede tanto em S&o
Paulo quanto no Rio de Janeiro.

E possivel observar que a 52 edicdo da pesquisa teve maior participa-
céo de galerias de estados fora do eixo Rio-Sao Paulo.

25.5” RIO DE JANEIRO

7% CURITIBA

3% VITORIA
3% SALVADOR

. 3% RIBEIRAO PRETO

\ 3% PORTO ALEGRE

De todas as galerias respondentes, apenas uma delas nao esta loca-
lizada em uma capital. As outras (97%) sao de capitais, sendo a maio-
ria da cidade de Sao Paulo (55,5%), seguida pelas galerias da cidade
do Rio de Janeiro (25,5%). Na sequéncia, estao galerias de Curitiba
(7%), Porto Alegre, (3%), Salvador (3%) e Vitdria (3%).

2016
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DECADA DE CRIACAO
DAS GALERIAS
RESPONDENTES

Or T T T T 1
1970 1980 1990 2000 2010
e Na 42 edicdo da pesquisa (2014) as galerias criadas a partir de 2010

foram responsaveis por 31% das respostas, ficando atras apenas das
galerias criadas de 2000 a 2009, que corresponderam a 34% das
respostas. As galerias criadas a partir de 2000, portanto, correspon-
deram a 65% das respondentes.

Na 5% edigdo da pesquisa, as galerias criadas a partir de 2000 conti-
nuam sendo as com maior participagé&o entre o total de galerias res-
pondentes. As galerias criadas a partir de 2010 séo 31% das respon-
dentes e as criadas entre 2000 e 2009 s&o 24%. Juntas, correspondem
a 55% do total de galerias respondentes.
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GALERIAS

DE ACORDO COM A RECEITA
BRUTA ANUAL EM 2013 E 2014

B 4] | I
I |
I |
SEM ATE DE R$ 100.001 DE R$ 360.001 DE R$ 500.001 DE R$ 1.000.001 E $ 600.001 MAIS DE
RESPOSTA R$ 100 MIL A R$ 360.000 A R$ 500.000 A R$ 1.000.000 A R$ 3.600.000 ARS$ 0 0.000 R$ 5.000.000
2015 Em relacéo a receita bruta, pode-se verificar a concentragao de em-
[ 2014

1 S80 consideradas empresas de
pequeno porte aquelas com fatura-
mento anual de até R$ 3.6 milhdes
de acordo com os critérios da Lei
Complementar 123/2006, a Lei Ge-
ral das Micro e Pequenas Empresas.

presas de pequeno porte!. Este tipo de empresa, em 2014, represen-
tou 61% das galerias respondentes.

Em 2015, 55% de galerias nessa categoria compuseram 0s respon-
dentes. Pode-se inferir com base na série histdrica, portanto, que o
mercado de arte primario no Brasil é formado, prioritariamente, por
empresas de pequeno porte.

Essa caracteristica do mercado fortalece a ideia da necessidade de

associacdes e organizagbes para aprimoramento das atividades e
desenvolvimento do setor.

2016
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PESQUISA SETORIAL

TECNICA DE
ANALISE
DE DADOS

Para andlise dos dados coletados na pesquisa quantitativa, foram
utilizadas trés técnicas, a saber, a andlise descritiva, a andlise de
cluster e a andlise de regressao multivariada.

A analise descritiva foi utilizada para analisar os dados resultantes da
coleta amostral.

A andlise de cluster, ou de agrupamento, € uma técnica exploratdria
multivariada que permite associar sujeitos em grupos homogéneos, em
relac&o a uma ou mais caracteristicas comuns. Essa técnica verificou a
segmentacao do perfil de gestao e de internacionalizacéo das galerias.
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PRINCIPAIS
RESULTADOS

NUMERO DE COLABORADORES PERMANENTES

20

ATE 2

30U 4

50U6

70U 8 90U 10 110U 12 130U 14 150U 16 ACIMA DE 17

O numero de colaboradores permanentes varia muito de uma galeria
para outra. E possivel observar, por exemplo, que 7,1% delas tém até
2 colaboradores, enquanto outras 7,1% tém mais de 17 colaborares
permanentes. A maior ocorréncia é de 7 ou 8 colaboradores, nime-
ro declarado por 21,4% das galerias respondentes. A segunda maior
ocorréncia é de 3 ou 4, e 9 ou 10 colaboradores, empatados com
14,3% das respostas cada um.

A média nas galerias respondentes € de 9,8 colaboradores perma-

nentes, nUmero maior do que o registrado em 2014, de 9,3 pessoas
trabalhando diariamente nas sedes das galerias.

2016
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EM RELACAO AO ANO ANTERIOR, EM
2015 O NUMERO DE COLABOBADORES
PERMANENTES E FUNCIONARIOS”

50

AUMENTOU

QUAL O
MENOR
SALARIO?
(EM REAIS)

SALARIO MINIMO
OUTRO

DIMINUIU MANTEVE-SE O MESMO

Em 2015, 47% das galerias manteve 0 mesmo numero de colabora-
dores e 18% afirmaram ter diminuido. Enquanto em 2014 47% das ga-
lerias disseram ter aumentado o numero de colaboradores, em 2015
apenas 34% afirmou ter contratado mais pessoas para suas equipes.

29%

71”
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QUAL A MEDIA SALARIAL DOS SEUS
COLABORADORES E FUNCIONARIOS”?

50

_DE1A2
SALARIOS MINIMOS

DESPESAS
DAS
GALERIAS
(MEDIA)

6.2”
9.7% l

-1

26.9”
10.4%

13.6% 17.2%
16%

PARTICIPACAO
EM FEIRAS

GASTOS COM
INFRAESTRUTURA

FOLHA DE
PAGAMENTO

REALIZACAO DE
EXPOSICOES

OUTROS

PRODUCAO
DE OBRA

DESPESAS
DE VIAGENS

DE5A10

_DE2A3 _DE3A5 ) 1
SALARIOS MINIMOS SALARIOS MINIMOS SALARIOS MINIMOS

Em relacdo a média salarial dos seus colaboradores, 43% das gale-
rias afirmou que a média dos salarios pagos aos seus funcionarios é
de 3 a 5 salarios minimos, seguida por 32% das galerias, cuja média
salarial é de 5 a 10 salarios minimos, e 18% disseram ser a média de
2 a 3 salarios minimos. Ja 7% das galerias afirmaram que a média
salarial é de 1 a 2 salarios minimos.

Somadas, as galerias que tém média salarial de 2 a 5 salarios minimos,
totalizam 61% do total de respondentes. No ano de 2014, as galerias que
declararam média salarial de 2 a 5 salarios minimos eram 56% do total.

Em 2014, as galerias com media salarial acima de 5 salarios minimos
eram 31,8% do total, nimero préoximo ao registrado em 2015 (32%).

—A despesa que mais pesa no orgamento das galerias é composta

pelos custos de participagdo em feiras, como verificado nas edicoes
anteriores da Pesquisa Setorial Latitude. A participacdo em feiras cor-
responde a 26,9% do orgamento das galerias, seguido pelos gastos
com infraestrutura (17,2%), folha de pagamento (16%), realizacdo de
exposicdes (13,2%), producéo de obras (9,7%) e despesas de viagens
(6,2%). Outras despesas séo 10,4%.

Nas edicdes anteriores da Pesquisa Setorial, a participagdo em fei-
ras também representou a maior despesa das galerias. Em 2014, in-
fraestrutura, folha de pagamento, realizacdo de exposicoes também
foram, depois de participacdo em feiras, as maiores despesas das
galerias, como em 2015.

A gestao trabalha com a ideia de que ha obstaculos para o desenvol-
vimento do negdcio.

2016
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PRINCIPAIS OBSTACULOS Instabilidade
NO DESENVOLVIMENTO econdmica do pais

| 7.00

DO NEGOCIO

Planejamento

BRASIL
SP

RJ
OUTROS ESTADOS

Gerenciamento
de processos
administrativos

Acesso a
colecionadores
privados

Carga
tributaria

Burocracia
Pessoal
qualificado
/ \
Acesso a Redes
colecionadores de contato
institucionais limitadas

As galerias foram perguntadas sobre nove quesitos estabelecidos como
obstaculos nos levantamentos anteriores da Pesquisa. Os motivos im-
peditivos foram organizados do mais externo a gestao das galerias (ins-
tabilidade econémica do pais) ao mais interno (planejamento) em senti-
do horério, e pode-se perceber que no cenario nacional o grande peso
para o negdcio tem sido aspectos prioritariamente internos. Somados
a fatores macroambientais como a instabilidade econémica, os fatores
internos ganham peso duplo e desfavorecem o negdcio.

Nesta edicdo 2016, a percepcao sobre quais s&o 0s principais obstéa-
culos ¢é alterada se comparada com anos anteriores. Apesar da crise
no pais ter se intensificado em 2015, o impacto no mercado primario
brasileiro de arte contemporanea foi menor do que se imaginou, ja
verificado na Pesquisa Setorial Latitude publicada em 2015. Dessa
forma, a percepc¢ao sobre a influéncia econdmica deixa de estar no
primeiro lugar para a maioria das galerias, excetuando-se as galerias
gue estao nos estados fora do eixo Rio-Sao Paulo.

A percepcao de maior obstaculo, na perspectiva nacional, que ganha des-
tague em 2016, € 0 acesso a colecionadores privados, retratado também
em SP como principal obstaculo. No Rio, a burocracia toma a lideranca,
seguida da instabilidade econémica e do gerenciamento de processos
administrativos com 0 mesmo peso. Como ja verificado, nos outros esta-
dos, a instabilidade econdmica € o principal fator seguida de planejamen-
to. Todos concordam que 0 menor problema é o item redes de contato.

2016
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PERFIL DE ATUACAO
NO MERCADO
BRASILEIRO:

COMUNICACAO, MARKETING E
RELACIONAMERNTO COM ARTISTAS
E PUBLICOS DE INTERESSE

Quando se observa as galerias por atuagao, verifica-se que todas compre-
endem, e reforgcam isso em suas respostas, que a orientacdo do marke-
ting e da comunicacao é fundamental para o desenvolvimento do negdcio.

Especialmente, a importancia da comunicacao interna foi a caracte-
ristica com maior concordancia dos respondentes, seguido da afir-
magé&o sobre o conhecimento do publico da galeria.

Ha, ainda, um bom destaque para o uso de técnicas de comunica-
¢ao e marketing para a promogao das galerias e de artistas, mesmo
que, também com bom destaque, exista a concordancia de que o
acervo é fundamental.

Em resumo, pode-se entender que ha a percepcao de que as técnicas
de promogé&o no geral dependem, em boa parte, de um bom acervo.

Em 2015, 73 artistas passaram a ser representados pelas galerias, de
um total de 1302 representados no ano, 0 que representa uma média
de 2,5 novas representacdes de artistas por galeria.

Ja os artistas que deixaram de ser representados foram 34, uma mé-
dia de 1,2 artistas por galeria.

ARTISTAS QUE PASSARAM A SER
REPRESENTADOS PELAS GALERIAS EM 2015 E ARTISTAS
QUE DEIXARAM DE SER REPRESENTADOS

ARTISTAS QUE PASSARAM
A SER REPRESENTADOS
PELAS GALERIAS EM 2015

= -

ARTISTAS QUE DEIXARAM
DE SER REPRESENTADOS
PELAS GALERIAS EM 2015

2016
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ARTISTAS NOVOS NO MERCADO QUE PASSARAM

A SER REPRESENTADOS PELAS GALERIAS

EM 2015, EM RELACAO AO NUMERO

TOTAL DE ARTISTAS REPRESENTADOS. ‘E

ARTISTAS NAO ESTREANTES ARTISTAS
NO MERCADO REPRESENTADOS ESTREANTES
PELAS GALERIAS NO MERCADO

ARTISTAS Dos 1302 artistas representados pelas galerias em 2015, 49 eram estre-
INICIANTES NO antes no mercado da arte contemporanea, o que corresponde a 3,7%
MERCADO QUE do total de artistas, nimero préximo ao registrado em 2014, de 3,5% de
PASSARAM A SER artistas ingressantes. Em 2013, quando foi verificado 0 segundo maior
REPRESENTADOS indice de artistas estreantes na arte contemporanea, foi registrado que
PELAS GALERIAS eram 15% dos representados por alguma galeria. Ja em 2012, as gale-
EM 2015 DE rias informaram que 10,8% dos artistas que representavam eram ingres-
ACORDO COM santes no mercado. Na primeira edicdo da Pesquisa Setorial Latitude,
NACIONALIDADE em 2011, as galerias informaram que 27,3% dos artistas representados
E PAIS DE eram estreantes no mercado de arte contemporanea.
RESIDENCIA

Observa-se que o indice de artistas estreantes no mercado de arte

_11 contemporanea brasileiro representados por galerias diminuiu muito
nos ultimos 2 anos, em relagdo aos 3 primeiros anos da pesquisa.
Pode-se inferir que a renovacéo no mercado primario de arte con-
temporanea nao foi significativa nos anos de 2014 e 2015, como veri-
ficada nos anos de 2011 a 2013.

48 —Dos 49 artistas ingressantes no mercado que passaram a ser repre-
sentados pelas galerias em 2015, 48 s&o brasileiros e 1 é estrangeiro
residente no exterior.

BRASILEIROS
ESTRANGEIRO

2016
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NUMERO DE ARTISTAS

REPRESENTADOS
PELAS GALERIAS

1000 ——— l

- o

BRASILEIROS

ESTRANGEIROS ESTRANGEIROS
RESIDENTES NO EXTERIOR RESIDENTES NO BRASIL

A maior parte (82,6%) dos artistas representados pelas galerias respon-
dentes s&o brasileiros, indice similar ao apresentado pelas galerias na
primeira edicao da Pesquisa Setorial Latitude, que verificou que 80%
dos artistas representados eram brasileiros. Outros 12,4% sao estran-
geiros residentes no exterior e 5% sao estrangeiros residentes no Brasil.

APOIO AOS ARTISTAS REPRESENTADOS

As galerias oferecem um leque de servicos complementares de apoio
aos artistas que elas representam. Por exemplo, o apoio a participa-
cao dos artistas em exposicdes institucionais, modalidade que todas
as galerias respondentes afirmam ter praticado em 2015.

Também ha apoio a participacado dos artistas em bienais nacionais
e internacionais, sendo que 89% das galerias afirmaram terem dado
esse tipo de apoio.

Todas as galerias também afirmaram que oferecem promocao/rela-
cionamento dos artistas com a imprensa e com 0s colecionadores.

O apoio de promocao e relacionamento dos artistas em mercados
internacionais foi feito por 79% das galerias.

2016
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NOVAS PARCERIAS

Das 29 galerias respondentes, 57% afirmaram ter realizado novas par-
cerias em 2015 com suas congéneres. Em 2014, 48% das galerias fize-
ram parcerias, enquanto em 2013 houve um indice de 65% que apon-
tou parcerias. Em 2012, 54% das galerias indicou ter feito parcerias.

ATUACAO NO MERCADO SECUNDARIO

Em 2015, 39% das galerias afirmou ter atuado no mercado secun-
dario. Em 2013 esse numero era de 24% e em 2012 era de 25%. O
crescimento apresentado demanda atencao para esclarecimento e
acompanhamento em pesquisas posteriores para que se possa com-
preender melhor suas causas.

PARTICIPACAO EM LEILOES

Das galerias pesquisadas, apenas 18% participou de leildes no ano
de 2015. Nesses leildes, foram adquiridas 4 obras e vendidas 11.

2016
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SETOR -
CONTEXTO

DA ARTE
CONTEMPORANEA
NO BRASIL

O mercado de arte (e o de arte contemporanea nao ¢ diferente) esta
estruturado em trés grandes grupos de acao: formacéao, difuséo e
formento. Todos complementares entre si e essenciais para movimen-
tar os ciclos de criag@o, desenvolvimento, realizagdo, comunicagao,
circulac&o e consumo que a arte oferece, tanto para quem a concebe
quanto para quem a realiza e para espectadores.

Verifica-se o forte papel de insercédo e desenvolvimento de novos ar-
tistas especialmente quando se observa o mercado primario de arte
contemporanea (0 que tratamos aqui), consolidando sua forte voca-
cado para o fomento da arte contemporanea, pois sem o mercado
primario n&o ha o secundario. E sem a participacéo das galerias, ndo
ha mercado primario. Assim, desvela-se o papel central do merca-
do primario de arte contemporanea no Brasil: fomentar o desenvolvi-
mento do setor a partir da insercao de novos artistas. Como se pode
ver, esse € um papel que as galerias cumprem, mas ainda precisam
de maior aporte metodoldgico, de marketing e de comunicagéo para
que o desenvolvimento seja fundamentado e valorizado.

2016
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EM RELACAO AO ANO

PESQUISA SETORIAL

ANTERIOR, O VOLUME
DE NEGOCIOS EM 2015

50

AUMENTOU

DIMINUIU MANTEVE-SE O MESMO

Em relacao a variagéo no volume de negocios de 2015 em relacéo ao
ano anterior, 43% galerias afirmaram gque houve aumento, enquanto
36% declararam que o0 volume de negdcios diminui. Para 21% das
galerias, 0 volume manteve-se 0 mesmo.

Na série histérica, com dados a partir de 2012, é possivel observar
que 2015 foi 0 ano em que © menor nimero de galerias apontou au-
mento no volume de negdcios. Em 2012, 81% das galerias afirmaram
que houve aumento no volume de negdécios; em 2013, 90% aponta-
ram aumento; em 2014, 51,20% das galerias indicaram aumento.

2016
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NUMERO DE OBRAS
VENDIDAS EM 2015

PESQUISA SETORIAL
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PINTURA ESCULTURA

TIPOS DE OBRAS
VENDIDAS
EM RELACAO AO
TOTAL DE OBRAS
NEGOCIADAS
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1
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27%
14
1%

19%  23%

PINTURA
ESCULTURA
FOTOGRAFIA
VIDEO
DESENHO
INSTALAGCAO
OUTROS

FOTOGRAFIA

VIDEO DESENHO INSTALAGAO OUTROS

Em 2015, as galerias respondentes venderam 4324 obras. No ano
anterior, as galerias que participaram da 42 edicao da Pesquisa Seto-
rial Latitude registraram a venda de 5750 obras.

Proporcionalmente, pode-se verificar um nimero maior de vendas de
obras por galerias no ano de 2015, com uma média de obras vendi-
das entre as galerias respondentes de 149,1 obras. No ano de 2014,
a média de vendas das respondentes foi de 140,2 obras. Em 2013
registrou a média de 144,4 obras vendidas. Ja em 2012, foram nego-
ciadas 152,3 obras pelas galerias respondentes.

Destaca-se que o numero de obras vendidas pelas galerias respon-
dentes apresenta baixa variagdo, configurando um mercado ja esta-
belecido.

——As obras que tiveram maior numero de venda em 2015 foram as pin-

turas, que representam 27% das obras vendidas, seguidas pelas es-
culturas, que sdo 23% de todas as obras negociadas no ano, foto-
grafias, que sdo 19% do total de obras vendidas, e desenhos, que
correspondem a 14% das vendas anuais. Obras do tipo instalacao
foram 2% das obras vendidas no ano e as do tipo video foram 1%. Ha
ainda 14% de obras de outros tipos.
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VENDAS, OBRAS,
VALORES, CLIENTES:
DIMENSAO

DO MERCADO

Entre as galerias respondentes da Pesquisa em 2015, 61% afirmaram
que reajustaram seus pregos, em relacao ao ano anterior.
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PRECO MEDIO DE
OBRAS POR GALERIAS

De todas as galerias respondentes, a maior parte, 25%, afirmou que o
preco médio de suas obras & de 10 mil a 20 mil reais. Na sequéncia,
21,43% disse que o preco médio das obras é de 30 mil a 60 mil reais,
17,86% registrou preco médio de até 10 mil reais, 14,29% tiveram pre-
¢o médio de 60 mil a 90 mil reais e 10,71% teve preco médio de 20
mil a 30 mil reais. As galerias que afirmaram ter preco médio de mais
de 90 mil reais foram 10,71% das respondentes.

O valor mais baixo de obra vendida foi de R$ 240,00 (duzentos e qua-
renta reais), sendo que entre 0s menores precos de venda declara-
dos, 0 ano de 2015 apresentou uma média de R$ 1.587,41 (um mil e
quinhentos e oitenta e sete reais e quarenta e um centavos).

O valor mais alto de obra vendida no ano de 2015 entre as galerias
respondentes foi de R$4.000.000,00, sendo a média dos valores
mais altos de obras vendidas pelas galerias correspondente a R$
616.962,96 (seiscentos e dezesseis mil, novecentos e sessenta e dois
reais e noventa e dois centavos).
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Bem como aferido nas edicoes anteriores da Pesquisa Setorial Latitu-
de, a sede das galerias € a principal plataforma para a realizacéo de
negocios, tendo concentrado 53% das vendas. E possivel observar,
no entanto, que essa plataforma tem diminuido sua representativida-
de nas vendas das galerias respondentes. Em 2012, 59% das vendas
foram nessa plataforma; em 2013 foram 58% e em 2014 foram 56%.

Também como nos anos anteriores, as feiras foram a segunda plata-
forma de maior representatividade para as galerias, com 28% dos ne-
gocios realizados nas feiras nacionais € 9% nas feiras internacionais.
As feiras, portanto, foram plataforma para 37% das vendas.

Um dado que passa a chamar a atencdo € o das vendas em outras
plataformas: em 2015, 10% das vendas foram realizadas em outros
meios que ndo as sedes das galerias e as feiras. Em 2014 esse nu-
mero era de 4%; em 2013 era de 1% e e 2012 era de 3%.

—Entre as plataformas que compdem os 10% de vendas em outros

meios, 0s sites das galerias correspondem a 4% das vendas e outros
canais virtuais a 3%.

NUMERO DE CLIENTES
NO ANO DE 2015

0 5 10 15 20 25 30 35

A maior parte das galerias entrevistadas (32,14%) afirmou ter até 50
clientes no ano de 2015. Ja 28,57% disse ter de 51 a 100 clientes,
enquanto 17,85% registrou de 101 a 150 clientes e 10,71% registrou
de 151 a 200.

As galerias que afirmaram ter mais de 201 clientes sdo 10,71% do
total de entrevistadas.
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O numero médio de exposicdes individuais realizadas pelas galerias
segue sem alteracéo significativa desde 2011, quando foi aferido pela
primeira vez, com o0 numero médio de 7 exposicdes individuais reali-
zadas por galeria por ano.

Ja o numero médio de exposi¢des coletivas vem sofrendo pequenas
alteracdes: em 2012 foi de 1,8 coletivas por galerias; em 2013 e 2014
foi de 1,6 e em 2015 foi de 1,3.

Em 2015, o niumero médio de feiras (somadas as nacionais e as inter-
nacionais) em que as galerias participaram foi de 4,07, sendo o nimero
médio de participagdo em feiras internacionais 2 e 0 de participagdo
em feiras nacionais 2,07. Em 2014, o niumero médio de feiras em que
as galerias participaram foi de 5 feiras, enquanto em 2013 foi de 4,5.

Das galerias respondentes, 20 afirmaram ter participado de feiras in-
ternacionais em 2015, sendo 0 maior nimero de participacdes apre-
sentado por 3 galerias que participaram de 6 feiras internacionais.

Com relagéo as feiras nacionais, todas as galerias declararam ter partici-

pado de ao menos 1 feira. O nUmero maximo de participacdes foi apre-
sentado por 1 galeria, que participou, durante 0 ano, de 4 feiras nacionais.
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Desde 2011, quando as informagdes sobre vendas das galerias come-
caram a ser mapeadas pela Pesquisa Setorial Latitude, o ano de 2015
foi 0 que registrou maior representatividade de vendas realizadas para o
mercado internacional sobre o total de vendas das galerias responden-
tes, com 20% dos negdcios realizados para clientes de fora do pais.

Observa-se que, na série histérica, a representatividade das vendas
para 0 mercado internacional ndo apresentou grande variacdo de
2011 a 2014, com 1 ponto percentual de variacao. Ja em 2015, foi re-
gistrada variag&o de 5 pontos percentuais em relacé&o ao ano anterior.

2016
27




PESQUISA SETORIAL
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PARTICIPACAO DOS DIFERENTES
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O NUMERO DE OBRAS VENDIDAS
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No ano de 2015, as vendas foram, em sua maioria, para colecionado-
res privados brasileiros, que representam 75,24% de todas as vendas
das galerias. Esse dado esta proximo ao registrado nos anos anterio-
res: 2014 teve 73% das vendas realizadas a esse tipo de coleciona-
dor; 2013, 76%; 2012, 71,5% € 2011, 70%. Observa-se que o indice
registrado em 2015 € o segundo melhor da série histérica, ficando
atras apenas do ano de 2013.

Os colecionadores privados estrangeiros correspondem ao segun-
do maior perfil de compradores de acordo com o volume de obras
negociadas, representando 14,95% do total das vendas das galerias
respondentes, sendo que 2015 teve o segundo maior indice de parti-
cipacéo do perfil nas vendas na série histdria, atras apenas do ano de
2014, quando o perfil foi responsavel por 16% das vendas das galerias.

Observa-se que 2015 foi 0 ano que registrou a maior participagéo de
colecionadores privados (brasileiros e estrangeiros) nas vendas das ga-
lerias respondentes. Juntos, os dois perfis de compradores representam
90,19% de todas as vendas realizadas. Em 2014, a participacao dos per-
fis foi de 89%; em 2013 de 88%; em 2012 de 83% e em 2011 de 82%.
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Nota-se, também, que as colecbes corporativas brasileiras, que ti-
nham participagdo nas vendas de 2% a 5% na série historica, em
2015 registraram o seu menor indice, de 0,78% de participacao.

As instituicdes brasileiras também tiveram participagcdo menor do que
em anos anteriores, correspondendo a 2,71% das vendas, enquanto
em anos anteriores a participacéo variou entre 3% e 5%.

As instituicOes estrangeiras € as colecdes corporativas estrangeiras
também tiveram menor participacdo nas vendas em 2015, corres-
pondendo a 1,63% e 0,94%, respectivamente. Em anos anteriores, a
participacdo das instituicdes estrangeiras era de 2% a 3% das ven-
das, enquanto as colecdes corporativas estrangeiras chegaram a ser
responsaveis por 1,25% das vendas.

E possivel inferir que a participacdo dos perfis de colecionadores nas
vendas das galerias n&o sofreu grande alteracdo nos anos registrados.

—A receita bruta das galerias em 2015 foi composta 77,13% pelas vendas
a colecionadores privados brasileiros, 10,63% pelas vendas a colecio-
nadores privados estrangeiros, 3,33% pela negociagao de obras com
instituicbes brasileiras, 1,44% pela venda a instituicbes estrangeiras,
1,96% pela negociacao de obras para integrar colegcdes corporativas
estrangeiras e 0,88% pela venda a colecdes corporativas brasileiras.
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INTERNACIONALIZACAO

Das galerias pesquisadas na Pesquisa Setorial Latitude 2016, 61%
afirmaram possuir um planejamento nitido, explicito e institucional
para a internacionalizacdo. As outras (39%) disseram nao ter esse
planejamento.

INTERNACIONALIZACAO

40

0*

A maior parte das galerias pesquisadas (36%) nao tem funcionérios
que se dedicam exclusivamente a internacionalizagdo. Outras 32%
afirmaram que contam com 1 funcionério em dedicacao exclusiva a
essa finalidade. Ja 25% das pesquisadas tém 2 funcionarios, 4% tém
3 funcionarios e outras 4%, 5 funcionarios.

PARCERIAS INTERNACIONAIS

Em 2015, 34% das galerias pesquisadas desenvolveram novas par-
cerias com galerias internacionais, indice superior ao registrado no
ano anterior, que foi de 29%.

Foram estabelecidas, no total, 22 novas parcerias, sendo 9 com gale-
rias dos Estados Unidos da América, 6 com galerias do Reino Unido,
2 com galerias da Italia e 1 com galerias de Alemanha, Emirados Ara-
bes Unidos, Espanha, Franca e Portugal.
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ARTISTAS ESTRANGEIROS

As galerias contam, entre seus artistas representados, com alguns
estrangeiros residentes no Brasil e no exterior. Os estrangeiros resi-
dentes no exterior sdo 12,4% do total de representados e 0s estran-
geiros que residem no Brasil sdo 5% do total. Dos 1302 artistas re-
presentados pelas galerias, 226 sdo estrangeiros.

PARTICIPACAO EM FEIRAS
E EVENTOS INTERNACIONAIS

Entre as galerias pesquisadas, 69% participaram de feiras internacio-
nais em 2015, numero menor que o de 2014, quando 80,5% das ga-
lerias participaram das feiras internacionais e de 2013, quando 75%
das galerias participaram dos eventos.

No entanto, a participagdo em feiras internacionais em 2015 foi maior
do que em 2012, quando 50% das galerias foram aos eventos.

Além da participacao em feiras, em 2015 43% das galerias apoiaram
a participacéo de seus artistas em eventos internacionais, numero
proximo aos de 2014 e 2013, quando 37,5% e 42%, das galerias pes-
quisadas ofereceram esse apoio aos seus artistas.

Em 2012, 86% das galerias apoiaram a participacao de seus artistas
em eventos internacionais, 0 maior nimero registrado.

Foram 20 os paises de destino dos artistas apoiados por suas gale-
rias em 2015, sendo os mais recorrentes: Estados Unidos da Améri-
ca, ltalia e Coldmbia.

No ano de 2015, as feiras internacionais foram responsaveis por 9%
das vendas realizadas pelas galerias. Esse niumero € menor do que
0 apresentado em anos anteriores: em 2014, as feiras internacionais
foram plataforma para 12% das vendas e em 2013, 10% das vendas
foram realizadas nas feiras. Em 2012, as feiras internacionais repre-
sentaram, como em 2015, 9% das vendas.

REALIZACAO DE VENDAS
AO MERCADO INTERNACIONAL

O indice de galerias que realizaram vendas para o mercado interna-
cional em 2015 foi de 72% do total de galerias pesquisadas, numero
préximo ao registrado em 2014 e 2013, que foi de 75%.
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PARTICIPACAO DAS VENDAS NO
EXTERIOR EM RELACAO A RECEITA BRUTA
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Em 2015, 38% das galerias afirmaram que a participacdo das vendas ao
mercado internacional representava de 10% a 19% de suas receitas bru-
tas. Em seguida, 33% das respondentes disseram que até 10% de suas
receitas brutas sdo provenientes de vendas ao mercado internacional.
Outras 13% afirmaram que de 20% a 29% das receitas brutas no ano
vieram do mercado internacional, 8% disseram que a participacao des-
se mercado em suas receitas € de 30% a 39%, e 8% registraram par-
ticipagéo do mercado internacional em mais de 40% de suas receitas.

Na Pesquisa Setorial 2016, as galerias pesquisadas puderam citar os
5 paises destino de maior importancia de acordo com seu volume de
vendas. Foram citados 26 paises, como no ano de 2012, e mais do
que o verificado em 2014 (21 paises) e em 2011 (23 paises). Na série
histdrica, 0 ano em que houve maior numero de paises destino foi
2013, com 29 paises.

Para 15 das 21 galerias pesquisadas, Estados Unidos da América é
um destino importante. Outras 8 galerias citaram o Reino Unido; 6 ci-
taram a Franca, 4 Espanha e Suica, 3 responderam Colébmbia e Por-
tugal e 2 México e Venezuela. Outros 17 paises foram citados por 1
galeria cada. Pesquisas posteriores podem tracar comparativos entre
paises destino das exportacdes e determinar fatores para a represen-
tatividade destes destinos.
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VENDAS AO MERCADO INTERNACIONAL

Em 2015, 20% das vendas das galerias pesquisadas foram para o
mercado internacional. Em 2014, 2013 e 2012, as vendas a mercados
internacionais correspondiam a 15% do total de vendas das galerias.
Em 2011, esse numero era de 16%.

Apesar de em 2015 as vendas das galerias pesquisadas ao mercado
internacional ser 0 maior da série histérica, nao ha seguranca estatis-
tica para afirmar que esse crescimento de vendas ao mercado inter-
nacional ocorreu em todas as galerias do setor. Pode-se, no entanto,
afirmar que as vendas internacionais ficaram estaveis em 2015 em
relacdo aos anos anteriores.

Sao muitos os tipos de praticas no mercado primario de arte que ca-
racterizam a internacionalizacao das galerias, como se pode verificar
no grafico abaixo.

MARQUE AS PRATICAS QUE
REALIZA FORA DO BRASIL
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Das 29 galerias pesquisadas, apenas 2 disseram que nao trabalham
fora do Brasil. Ja 75% das respondentes afirmaram que participam de
feiras e exposicdes em outros paises, sendo essa maior ocorréncia
entre as galerias, seguida pela pratica de os artistas representados
possuirem atelié no exterior, registrada por 71% das respondentes, e
em seguida pela exportacéo direta para pessoas fisicas, citada por
61% das galerias.

O numero de 32% de galerias disseram exportar diretamente para outras
galerias, 21% exportam através de parceiro comercial, 14% participam
de leildes em outros paises e 4% possuem uma galeria em outro pais.

2016

34



1 PRATICA REALIZADA
FORA DO BRASIL

2 PRATICAS REALIZADAS
FORA DO BRASIL

3 PRATICAS REALIZADAS
FORA DO BRASIL

4 PRATICAS REALIZADAS
FORA DO BRASIL

5 PRATICAS REALIZADAS
FORA DO BRASIL

6 PRATICAS REALIZADAS
FORA DO BRASIL

PESQUISA SETORIAL

TIPOS DE PRATICAS
REALIZADAS FORA DO BRASIL

Entre as nove praticas que as galerias realizam fora do pais, verifi-
cadas no grafico anterior, observa-se que a maior parte das galerias
fazem apenas uma delas, ou seja, 28% das galerias respondentes.

Na sequéncia, esta a parcela de galerias com 2 tipos de préticas fora
do pais, 21% do total de respostas.

Os grupos das galerias que realizam 3 ou 4 tipos praticas fora do pais
representam, cada um, 17% do total.

As galerias com 5 tipos de praticas fora do pais sao 14%, enquanto
as que realizam 6 tipos de praticas sao 3% do total.
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MOTIVOS PARA INTERNACIONALIZAR:
MARQUE QUAIS OS MOTIVOS QUE O FAZEM
BUSCAR MERCADOS INTERNACIONAIS.
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O que mais impulsiona as galerias a buscar a internacionalizacéo de
seus negocios é a valorizacao da arte brasileira no mercado interna-
cional, citado por 79% das respondentes, seguido pelo contato com
compradores estrangeiros que buscam novos negoécios, registrado
por 75% das galerias. Ja 54% disseram que um motivo para interna-
cionalizar € aumentar a competitividade doméstica (nacional) e 43%
afirmaram que um motivo é o preco do produto competitivo, devido a
taxa de cadmbio. O motivo em 25% das respostas é: adquirir conhe-
cimento, incentivos de 6rgaos setoriais e incentivos de 6rgaos gover-
namentais. Ha também galerias (18%) que disseram que um motivo
para internacionalizar € porque seguem outras galerias que interna-
cionalizaram seus negocios.
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